Veeux 2010

Allocution du Directeur Général

Merci, Mme NOSSOVITCH, de vos veeux chaleureux auxquels vous avez associé mon épouse et
ma famille, ce qui me touche. Merci également de ce panorama trés complet de I'année 2009 sur

lequel je reviendrai, bien entendu.

Mais tout d’abord je tiens a exprimer pour vous, toutes et tous, des vceux sinceres de bonne et
heureuse année nouvelle, avec beaucoup de santé et de réussite.
Ensuite, je souhaite m’adresser plus particulicrement a "ensemble des personnels de ’Office : a vous
qui étes ici ce matin, mais aussi a tous les autres qui exercent, hors du siége, dans nos services
départementaux, nos écoles de reconversion professionnelle et nos maisons de retraite.
En vous souhaitant une belle année 2010, aussi bien dans votre vie privée que dans votre vie
professionnelle, je vous félicite pour 'immense travail accompli en 2009 et si bien rappelé par Mme
NOSSOVITCH qui, elle-méme, s’est rapidement investie dans les fonctions de directrice générale
adjointe qui lui ont été confiées en septembre dernier. J’ai plaisir a le souligner publiquement.
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En 2009, notre activité a été consacrée principalement a I’exercice de nos missions traditionnelles, de
mémoire et de reconnaissance, réparation et solidarité au service des ressortissants. Mais nous avons
du également dégager du temps, beaucoup de temps, pour la réflexion et P'action, en vue de la
modernisation de notre établissement.
En effet, une bonne part de notre travail en 2009 a consisté a préparer les transformations que
I'administration du monde combattant et ’Office vont connaitre cette année.
A cet égard, je remercie les autorités et services qui soutiennent et confortent TONAC dans son

évolution et qui participent activement a la mise en place de cette nouvelle organisation



administrative décidée par le gouvernement en décembre 2007, lors du premier comité de
modernisation des politiques publiques.

En premier lieu, le Secrétaire d’Etat a la Défense et aux Anciens combattants, Hubert FALCO, et
son Cabinet, avec un salut particulier pour Xavier DELARUE qui nous fait ’honneur et le plaisir de
sa présence, accompagné de Hervé OUDIN. Nous apprécions, la rapidité avec laquelle vous rendez
les arbitrages qui s’imposent, et nous apprécions le soutien que vous nous apportez aupres des
cabinets ministériels.

Egalement, la direction des statuts, des pensions et de la réinsertion sociale, en remerciant Liliane
BLOCK d’étre avec nous ce matin, accompagnée de Véronique PAUCELLE-DELELIS.

Notre travail main dans la main est primordial et gage de succes.

Enfin, la direction de la mémoire, du patrimoine et des archives, dont nous savons qu’elle se
réorganise activement sous 'impulsion d’Eric LUCAS et de Joseph ZIMET. Votre appui nous est
indispensable tant en maticre immobilicre qu’en mati¢re de mémoire et nous savons que vous en
avez la volonté.

Je citerai également :

- la direction des ressources humaines, avec notamment Chantal de NUCHEZE qui ne ménage pas
son énergie pour construire cette nouvelle organisation et avec laquelle nous avons de fréquentes
réunions

- le service de santé des armées, en la personne du Médecin Général Christian BOUAT, avec lequel
nous sommes entrain de mettre une derniére main au nouveau dispositif en mati¢re d’appareillage

- et la caisse nationale de sécurité sociale militaire, dont I’étroite coopération avec son directeut,
Alain PASTOR, a favorisé l'installation, dans I'immeuble qui abrite la caisse, de notre direction
départementale du Var !

Quel beau symbole d’unité au service du monde combattant !

Je n’aurai garde d’oublier, dans cette énumération des acteurs engagés pour soutenir et conforter

I'Office, les administrateurs de ’établissement qui, tout au long de 'année, ont contribué, par leurs



avis judicieux, a éclairer les choix et les décisions. Leur présence, a travers vous MM. GOUJAT,
PERROT, Vice-Présidents du conseil d’administration, et vous MM. GOUELLAIN, DALLEAU,
ROCHE, Général de PERCIN et Mme GANDREY-RETY est, pour les personnels, un signe fort
auquel ils sont sensibles.

Je voudrais, enfin, avoir quelques mots pour les institutions qui nous entourent, dans ’enceinte de
I’Hotel National des Invalides, avec lesquelles nous avons le sentiment de former une « famille ».

Des mots de reconnaissance pour le Général Bruno DARY, Gouverneur militaire de Paris,
représenté aujourd’hui par le Général CAILLE, qui nous a prété ses salons pour permettre cette
réception dans un cadre prestigieux que beaucoup d’entre-nous découvrons. Nous avons, par
ailleurs avec le gouverneur militaire de Paris de beaux partenariats : le récent déplacement que nous
avons pu faire en commun a Douaumont est resté gravé dans les mémoires du personnel de ’'Office
qui s’y est rendu.

Des remerciements aussi :

- au Général Bruno CUCHE, Gouverneur des Invalides et Président du Comité de la Flamme pour
la qualité des relations qu’il a d’emblée nouées avec 'Office.

- au Médecin Général Louis CADOR, Directeur de I'Institution Nationale des Invalides, avec lequel
nous travaillons régulicrement, depuis deux ans, sur des objectifs communs a nos établissements.
Nous apprécions cette collaboration.

- quant au Général BRESSE, Directeur du Musée de ’Armée il nous permet de partager 'animation

culturelle qu’il conduit et nous y sommes sensibles.

Un ultime mot encore, avant d’aborder 2010.
Ce sera pour souhaiter la bienvenue aux deux services de la Direction des Statuts, des Pensions et de
la Réinsertion Sociale qui viennent de nous rejoindre: le podle «nécropoles » dirigé par Alain

MARCHANDEAU et le département des « Droits a réparation » dirigé par Daniel ARNAUD, tous

les deux ici, avec nous, ce matin.



Sachez que nous sommes fiers de vous accueillir, vous et vos équipes, au sein de notre
établissement. Nous sommes conscients de nous enrichir de femmes et ’hommes compétents,
totalement mobilisés au service du monde combattant et de la mémoire.
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J’en arrive, ainsi, a 'année nouvelle qui nous réunit aujourd’hui.

Que pouvons nous en espérer ?
Comment voulons-nous 'orienter ?

Quels défis devons-nous relever ?
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A coup sur, ce a quoi nous aspirons pour 2010, c’est réussir dans les nouvelles missions et les
nouvelles responsabilités qui nous reviennent.
Pour ce faire, nous avons besoin de cohésion et d’union.
Notre ambition et notre priorité en 2010 seront donc de faire régner un esprit de cohésion pour
réussir notre nouvelle organisation.
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Cohésion interne, en premier lieu, pour parfaitement intégrer et s’approprier les champs d’action
supplémentaires que PONAC se voit confier. En effet: accueillit dans un organigramme 230
personnes nouvelles, elles-mémes dispersées sur 'ensemble du territoire, requiert un soin particulier
et une attention de tous les instants. Cest ce a quoi nous devons nous employer, chacun a notre
niveau de responsabilité.
En second lieu, cette union et cette cohésion, il nous faudra les cultiver, avec ’ensemble des services
du Ministere de la Défense qui oeuvrent pour le monde combattant et que j’ai mentionnés il y a un
instant.
Souvenons-nous que la redistribution des missions, décidées dans le cadre de la modernisation, doit
aboutir a 'octroi de prestations de méme qualité qu’antérieurement, voire meilleures, et ceci dans le

cadre d’une parfaite continuité malgré les changements de structures.



Ce n’est donc que par un travail en commun minutieux et la mise en place de synergies - capables de
gommer les cloisonnements administratifs - que nous réussirons, tous ensemble, ce transfert de
nombreux savoir-faire et que 'Office pourra jouer son nouveau role, aussi bien dans les domaines
de la reconnaissance, de la réparation ou de la solidarité que dans celui de la mémoire.
C’est pourquoi nous formons le veeu, d’un Office soudé dans sa configuration élargie et d’un Office
qui soit, au sein du ministére de la Défense, un maillon fort et reconnu dans la mise en ceuvre des
politiques gouvernementales pour le monde combattant et la mémoire.
Pour résumer, faisons notre la devise du monde du sport : pour gagner, jouons collectif !
En dernier lieu, je veux souligner que ce principe d’union et de cohésion est celui qui nous guide
dans la construction de la future Fondation pour la gestion de nos écoles et de nos maisons de
retraite.
Cette Fondation sera véritablement imbriquée dans ’Office, imbriquée dans le monde combattant et
dans le Ministere de la Défense.
Ce sera une institution, gérée par et pour le monde combattant qui y sera majoritaire et dans laquelle
I’Etat et FONAC seront présents.
Dans cette mutation, porteuse d’avenir, tout est prévu pour que les liens demeurent étroits entre ce
qui existe actuellement et ce qui se mettra en place : c’est tout le contraire d’une désunion ! Certains
parlent méme de la mise en place d’un satellite de 'Office.
Nous avons pu vérifier tout cela, hier, lors de la commission permanente du conseil d’administration
de 'Office qui a, sous la présidence de Jacques GOUJAT, permis d’améliorer encore ce projet, qui
sera présenté le 3 février au conseil d’administration aprés un examen par les commissions présidées
par MM. GOUELLAIN et COURS.
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Avant de terminer, je voudrais, en ma qualité de président de ’(Euvre nationale du Bleuet de France,
remercier toutes les institutions, les associations, les services départementaux de I'Office qui

s’engagent pour les collectes et contribuent au rayonnement de I'ceuvre.



En 2010, la mobilisation autour du Bleuet de France ne faiblira pas et nous nous réjouissons que de
"nouvelles tétes d’affiches" rejoignent ce que 'on peut appeler "le cercle des ambassadeurs du Bleuet
de France".

Nous sommes, ainsi, particulicrement heureux de saluer le Second-maitre John ZAKRZEWSKI,
pentathléte de 27 ans, qui a souhaité donner de son temps pour porter les valeurs de solidarité,
courage, engagement et dépassement de soi incarnées par le Bleuet de France et que partagent les
militaires, les sportifs et le monde combattant.

Ce jeune sous-officier de la Marine nationale est un sportif de haut niveau du célebre Centre
National des Sports de la Défense (CNSD), véritable pépinicre de talents du sport frangais.

John est présent depuis de nombreuses années dans les compétitions nationales et internationales, et
il a acquis une véritable notoriété aupres des médias. Nous espérons qu’il contribuera a faire mieux
connaitre '(Buvre aupreés du grand public et a développer un partenariat étroit avec la Marine et le
Centre National des Sports de la Défense.

Ce partenariat avec 'armée s’amplifie et contribue a ancrer le Bleuet dans 'actualité que ce soit avec
Solidarité Défense ou le Gouverneur Militaire de Paris : nous nous devons d’étre tournés vers la

génération du feu actuelle.

J’ai conscience d’avoir été un peu long et vous remercie d’autant plus de votre attention. Je vous
invite maintenant a un moment d’échange convivial en levant le verre autour de ce buffet
soigneusement préparé par les personnels de 'Office, tout en vous redisant, avec mon épouse, qui

est a mes cOtés : Bonne et Heureuse année !l!



